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Grundlegende Daten der Einrichtung
Name: Altersheim Haus Nikodemus

Registriert unter der Adresse: 507190 Brasov/Sanpetru/Petersberg, Republicii Str.157
Staatliche Lizenznummer: LF 0012441/ 27.09.2024

Ablaufdatum der Lizenz; 14.11.2029
Website: WWW.casaspero.org
Facebook-Seite: Casa Nicodemus — Nikodémusz Haz

Offentlicher Auftrag gemiR Gesetzgebung und Betriebserlaubnis: spezialisierte Pflege, Krankenpflege und
Betreuungsleistungen im Rahmen der personlichen Betreuung, im Rahmen von Alters- und Pflegeheimen, im Sinne
des Sozialgesetzbuches Nr. 292 von 2011 und des Dekret Nr. 29 des Ministeriums fir Arbeit und Soziales aus dem
Jahr 2019 zur Festlegung der Qualitatsstandards fir Alters- und Pflegeheime sowie andere gesundheitliche und
finanzielle Vorschriften.

l. Einleitung

Das Alter ist ein natlrlicher Lebensabschnitt, der mit zahlreichen kdrperlichen, geistigen und sozialen
Veranderungen einhergeht. In dieser Lebensphase gewinnen Sicherheit, Flrsorge und die Wahrung der
Menschenwirde besondere Bedeutung. Pflegeheime sind soziale Einrichtungen, deren Ziel es ist, alteren
Menschen, die teilweise oder vollstandig nicht mehr in der Lage sind, sich selbst zu versorgen, angemessenes
Wohnen, Pflege und Unterstltzung zu bieten. Auch das Haus Nikodemus setzt sich daflr ein, dass hilfsbedurftige
altere Menschen ein sicheres Zuhause finden. Unserer Ansicht nach soll in unserer Einrichtung neben der Wahrung
der Privatsphéare jeder Mensch so viel und so viel Hilfe im Alltag erhalten, wie sein Zustand erfordert. Unser Leitmotiv
ist die Wahrung der Menschenwiirde. Ihre Aufgabe ist die umfassende Betreuung alterer Menschen, die nicht mehr
selbststandig zu Hause leben konnen und denen in einem familidaren Umfeld keine angemessene Pflege
zuteilwerden kann. Stationare Pflege bedeutet nicht nur kdrperliche Unterstiitzung, sondern auch emotionale
Begleitung, soziale Kontakte und einen strukturierten Alltag. Vorhersehbarkeit, RegelmaRigkeit und das Wissen,
dass sie bei Bedarf jederzeit auf Hilfe zahlen kénnen, sind fir die Bewohner von Pflegeheimen wichtig.

Il. Ausstattung

Das Altersheim Haus Nikodemus liegt in einer ruhigen Umgebung, die zum korperlichen und seelischen
Wohlbefinden der Bewohner beitragt. Die Gestaltung des Geb&udes ist auf die Bedlrfnisse alterer Menschen
abgestimmt: Barrierefreie Eingange, ein Aufzug, Handldufe und rutschfeste Oberflachen gewahrleisten sichere
Bewegungsfreiheit. Die Bewohner sind in insgesamt 25 Einzel-, Doppel- oder Dreibettzimmern untergebracht, die
teils mit eigenen Madbeln, teils mit institutioneller Ausstattung versehen sind. Die Gesamtkapazitat betragt 34
Personen. Alle Zimmer und Servicebereiche sind barrierefrei zuganglich. Den Bewohnern stehen mehrere
Gemeinschaftsraume zur Verflgung, in denen wir gemeinsame Programme und Feiern veranstalten. In den
Gemeinschaftsraumen tragen Laptops, Videoprojektoren, Smart-TVs, Internetzugang sowie kreative und
entwicklungsfordernde Spiele zur Entspannung bei. Wir bemiihen uns, aktive Entspannung durch kreative
Aktivitaten sinnvoller zu gestalten. Der gepflegte und schén angelegte Garten bietet das ganze Jahr (ber
hervorragende Moglichkeiten zum Spazierengehen, Entspannen und, bei schonem Wetter, zur Teilnahme an
Programmen im Freien.



lIl. Personliche Voraussetzungen und fachlicher Hintergrund

Eine der wichtigsten Grundlagen fiir den Betrieb in der Einrichtung ist unser qualifiziertes und engagiertes Personal.
Pflegekrafte,  Krankenpfleger/iinnen,  Fachpfleger/innen,  Sozialarbeiter/innen,  Psychologen/innen  und
Arzte/Arztinnen arbeiten gemeinsam an der Betreuung der Senioren. Die Aufgabe der Mitarbeiter/innen besteht
nicht nur in der korperlichen Pflege, sondern auch in der emotionalen Unterstitzung der Senioren.
Einfihlungsvermdgen, Geduld und Aufmerksamkeit sind im Arbeitsalltag unerl@sslich. Unsere Mitarbeiter/innen
nehmen regelmaRig an Fortbildungen teil, um stets Gber aktuelles Fachwissen zu verfiigen.

Personalsituation — Qualifikationen und Anzahl qualifizierter Mitarbeiter im Jahr 2025

Der Personalrahmen unserer Einrichtung ist im Dekret Nr. 29 des Ministeriums fur Arbeit und Soziales von 2019
festgelegt, welches die Qualitatsstandards fir Pflegeheime definiert. Die qualifizierten Mitarbeiter unseres Heims
erflllen die Qualifikations- und Anzahlvorgaben des genannten Gesetzes vollstandig, welches unter anderem eine
Qualifikationsquote von 80 Prozent vorschreibt.

Beschaftigt in einem Arbeitsverhaltnis (Qualifikationsquote: 97 %)

Rechtsanwalt/Rechtsanwaltin (Institutionelle Leitung) 1 Person
Sozialverwalter/in (stellvertretende/r Verwalter/in) 1 Person
Wirtschaftsberater/in / Okonom/in 1 Person
Wirtschaftsverwalter/in (Buchhaltung, Finanzverwaltung) 1 Person
Psychologe/Psychologin 1 Person
Medizinische/r Assistent/in 2 Personen
Mitarbeiter/in im Bereich Sozial- und psychische Hygiene 1 Person
Kiichenpersonal / Koche/Kdchinnen 2 Personen
Krankenpfleger/innen, Pflegekrafte 10 Personen
Technische/r Administrator/in / Instandhaltungsmitarbeiter/in 2 Personen
Reinigungskrafte 3 Personen
Insgesamt 25 Mitarbeiter/innen

Personen/Unternehmen mit externen Vertragsverhaltnissen

Hausarzt/Hausarztin 1 Person
Psychiater/Psychiaterin 1 Person
Physiotherapeut/in 1 Person
Ernahrungsberater/in 1 Person
Steuerberatungsgesellschaft 1 Unternehmen

Unternehmen, die regelmaRige Wartungsarbeiten durchflihren 6 Unternehmen
(Aufziige, Brandschutzsysteme, Arbeitsschutz, betriebliches Gesundheitsmanagement usw.)

IV. Tagliche Pflege und Pflegeaktivitaten

Die tagliche Pflege erfolgt gemaR einer im Voraus detailliert festgelegten Hausordnung. Unsere Hauptaufgabe ist
die umfassende, individuelle und ganzheitliche Betreuung der Pflegebediirftigen unter Berlcksichtigung ihres
korperlichen, gesundheitlichen, psychischen und sozialen Zustands. Da wir eine moderne, effiziente,
problemorientierte und menschenzentrierte Pflege fir hilfsbedirftige altere Menschen anbieten, missen die Regeln
fir Gesundheit, Pflege und spirituelle Betreuung in der Hausordnung detailliert festgelegt, dokumentiert und
sichergestellt werden.



Anzahl der betreuten Personen — 34 altere Menschen
Verteilung nach Geschlecht und Alter — Stand: 31.12.2025

Alter Frauen | Manner
70-79 5 2
80 -89 10 6
Uber 90 7 4
Insgesamt 22 12

Wie aus der Tabelle hervorgeht, betragt das Durchschnittsalter 85 Jahre, und der Frauenanteil unter den Bewohnern
ist hoch. Immer mehr Bewohner werden mit schweren, iberwiegend chronischen Erkrankungen aufgenommen.
Viele Bewohner bendtigen kontinuierliche Uberwachung und Laborkontrollen. Der Anteil derjenigen, die eine
Vollpflege bendtigen, steigt stetig.

Pflege und Betreuung — Die taglichen Pflege- und Betreuungsaufgaben werden von einer Pflegekraft durchgeflhrt.
Es ist wichtig, dass unsere Bewohner stets sauber, gepflegt und ordentlich aussehen, da dies auch inr Wohlbefinden
steigert. Baden, Waschen, Kdmmen, Rasieren, Intimpflege und Zahneputzen sind wesentliche Aufgaben, die mit
der Hilfe und standigen Anleitung der im Schichtdienst arbeitenden Pflegekrafte mit dem nétigen
Einfihlungsvermdgen und der nétigen Aufmerksamkeit durchgeflhrt werden.

Die Korperpflege der Bewohner wird von den Pflegekraften gemalR dem Badeplan fiir 34 Bewohner Gberwacht und
durchgeflhrt. Besonderes Augenmerk legen wir auf die Hand- und FuRpflege, die Reinigung der Hautfalten sowie
die Rasur und Haarschnitte flir Manner. Ein Friseur und eine Fulpflegerin kommen monatlich in die Einrichtung.

Verpflegung — Unsere Einrichtung bietet inren Bewohnern drei bis funf Mahlzeiten taglich. Die Mahlzeiten werden
in unserer hauseigenen Kiiche von einem qualifizierten Koch zubereitet, der den Tagesplan nach den Vorgaben
unserer Erndhrungsberaterin erstellt. Wir konnen jede gewinschte Ermahrungsweise anbieten, auch individuell
abgestimmte. Die Mahlzeiten kénnen im Speisesaal der Einrichtung oder, je nach Gesundheitszustand der
Bewohner, in ihren Zimmern eingenommen werden.

Erndhrungsformen im Haus Nikodemus
Diabetes-Diat 9 Pers
Laktosenfreie Diat 2 Pers
Nierenschonende Diat 29 Pers
Diabetes + Laktosenfreie Diat 3 Pers
Flussige Pastendiat 2 Pers

Gesundheitsversorgung und Pravention — Die Grundversorgung auf der Pflegestation wird gewahrleistet. Die
medizinische Betreuung erfolgt kontinuierlich durch den Hausarzt der Bewohner, die alle beim zustandigen
Arzteverband registriert sind. An Wochenenden und auBerhalb der regularen Arbeitszeiten werden akute Falle vom
diensthabenden Pflegepersonal behandelt. Bei schweren, lebensbedrohlichen Erkrankungen oder Verletzungen
transportiert der Rettungsdienst den Patienten in die Notaufnahme oder eine andere geeignete Abteilung des
Krankenhauses. Regelmallige medizinische Untersuchungen, Vorsorgeuntersuchungen und Kontrollen werden
durchgefiihrt. Die Pflege umfasst die genaue Dosierung von Medikamenten, die kontinuierliche Uberwachung des
Gesundheitszustands und die Unterstlitzung von Bewohnern mit eingeschrénkter Mobilitét.

Das Personal ist bestrebt, die Selbststandigkeit der Senioren so lange wie mdglich zu erhalten. Der Zustand der
Bewohner mit chronischen Erkrankungen wird kontinuierlich iberwacht. 17 Bewohner sind inkontinent. Bei ihnen ist
eine intensive Betreuung hinsichtlich der Korperpflege erforderlich. Pravention spielt eine wichtige Rolle:
Regelmafige Bewegung, Physiotherapie und die Vermittlung eines gesunden Lebensstils tragen dazu bei, die
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kérperliche Verfassung der Senioren zu erhalten und ihre Lebensqualitat zu verbessern. Wir legen groen Wert
darauf, dass unsere Bewohner ihre korperliche und geistige Aktivitat so lange wie mdglich bewahren. Daher bieten
wir allen Bewohnern, die sich aktiv am Alltag beteiligen mdchten, die Moglichkeit, verschiedene Aktivitaten
auszuiben. Diesen Ansatz wollen wir zukiinftig weiter ausbauen.

Im Rahmen unserer Gesundheitsversorgung stellen wir bedurftigen Menschen medizinische Hilfsmittel auf
Empfehlung eines Facharztes zur Verfligung. Unser Ziel ist eine schnellstmdgliche und umfassende Rehabilitation
und Mobilitat. Die Einrichtung bietet Hilfsmittel kostenlos an. Rehabilitation ist ein wichtiger Bestandteil unserer
Betreuung und beriicksichtigt Alter, psychischen Zustand und allgemeinen Gesundheitszustand gemag individueller
Rehabilitationsprogramme.

Psychische und spirituelle Betreuung — Im Alter treten haufig spirituelle Probleme wie Einsamkeit, Depressionen
oder Angstzustande auf. Die Fachkréafte fur psychische Gesundheit unserer Einrichtung unterstiitzen die Bewohner
durch Einzelgesprache und Gruppensitzungen. Ziel der spirituellen Begleitung ist es, alteren Menschen das Geflihl
zu geben, angenommen und wertgeschatzt zu werden und ihren Platz in der Gemeinschaft zu finden. Wir legen
besonderen Wert auf die Betreuung und Forderung von Bewohnern mit kognitiven Beeintrachtigungen. Wir helfen
ihnen, ihre Wirde so lange wie mdglich zu bewahren.

Die bewusste Gestaltung und Starkung zwischenmenschlicher Beziehungen (zwischen den Bewohnern, zwischen
Bewohnern und Mitarbeitern) ist ein wesentliches Element eines menschenwdrdigen und liebevollen Lebens im
Seniorenheim. Die Einrichtung legt groRen Wert auf eine sinnvolle Freizeitgestaltung. RegelmaRig werden
Bastelaktivitaten, gemeinsames Singen, Musikhoren, Feste und kulturelle Veranstaltungen organisiert. Das
Gemeinschaftsleben starkt das Zugehdrigkeitsgefiihl, mindert Isolation und wirkt sich positiv auf die psychische
Gesundheit der Senioren aus. Die Pflege familidrer Beziehungen ist von groRter Bedeutung. Die Einrichtung
ermdglicht regelmaige Besuche sowie telefonischen und Online-Kontakt. Die Einbindung von Angehérigen starkt
das Sicherheitsgefiihl der Senioren und tragt zu einem harmonischen Zusammenleben in der Einrichtung bei.

Von grofter Bedeutung im Haus Nikodemus ist die Mdglichkeit zur freien Religionsaustibung, die allen Bewohnern
(6kumenisch) sowohl einzeln als auch in Gruppen angeboten wird. Wir beginnen jede Woche in der Regel mit einer
Andacht, die von dem Pfarrer/in der Kirchgemeinde Haus der Hoffnung, geleitet wird. Er wird von den Bewohnern
stets mit groRer Freude begruft, da Glaube und Religion im Leben der meisten von ihnen eine wichtige Rolle
spielen.

Freizeit- und Gemeinschaftsprogramme - Ziel dieser Programme ist es, dem Gefluhl der Isolation
entgegenzuwirken und soziale Beziehungen zu starken. Die Bewohner kénnen aktiv am Gemeinschaftsleben
teilnehmen, was sich positiv auf ihre Stimmung und Lebensfreude auswirkt. Um die psychische Gesundheit zu
fordern, organisiert die Einrichtung ein vielfaltiges Freizeitprogramm. Dazu gehdren regelmaRige Bastelaktivitaten,
Brettspiele, Filmvorflihrungen, gemeinsame Feiertagsveranstaltungen (Karnevalsball, Frauentag, Muttertag,
Seniorentag), Ausflige mit dem Kleinbus in die Umgebung (Stadtparks, Promenaden, Zoo) sowie Veranstaltungen
und Gedenkfeiern zu kirchlichen Feiertagen und Jubilden. Das Seniorenheim empfangt auerdem regelmafig
Besucher, darunter Freiwillige des maltesischen Wohltatigkeitsdienstes, die den Bewohnern monatlich ein
abwechslungsreiches Programm anbieten.

Wir legen groRen Wert darauf, dass unsere Bewohner ihre kdrperliche und geistige Aktivitat so lange wie madglich
erhalten. Deshalb bieten wir allen, die gerne aktiv am Alltag teilnehmen, die Moglichkeit, verschiedene Aktivitaten
auszuiben. Dies soll zukUnftig weiter gefordert werden, denn Arbeit ist ein hervorragendes Mittel zur Forderung der
Gesundheit:

» Vorbereiten von Dekorationen fur Feste, Basteln
» Pflegen von Zimmer- und Gartenpflanzen



» Backen und Kochen fiir Festtage
» Einmachen von Obst

Die Senioren flihlen sich dadurch wertgeschatzt und haben eine Aufgabe. Die Gruppenarbeit starkt das
Gemeinschaftsgefihl und erinnert sie an ihr Zuhause. Viele unserer Bewohner sind zudem in guter korperlicher
Verfassung und haben viel Freizeit, die sie gerne sinnvoll nutzen.

Um die korperliche Fitness bestmaglich zu erhalten und wiederherzustellen, haben wir einen Physiotherapeuten
und Masseur eingestellt, der individuelle Ubungen fir unsere Bewohner organisiert und bei Bedarf verschiedene
Erkrankungen des Bewegungsapparates behandelt.

Weitere regelmaRige Programme im Rahmen der psychiatrischen Versorgung

Aktivitaten zur Forderung des Erhalts kognitiver Fahigkeiten:

Gedachtnisspiele

Kartenspiele

Spiele zur Festigung und Festigung des Wortschatzes
Spiele zur Forderung des logischen Denkens
Gemeinsame Kreuzwortratsel
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Programme zur kérperlichen Aktivitat:

» Gymnastik

» Gartenarbeit

» Basteln von Geschenken und Dekorationen/Feinmotorik
» Gelegentliches Kuchenbacken

Aktivitaten zur Forderung sozialer Kompetenzen und Beziehungen:

Gemeinsames Musikhoren, Fernsehen
Einzelgesprache

Gruppengesprache

Sozialtherapeutische Sitzungen

Krisenintervention, Konfliktmanagement nach Bedarf

VVVVYY

Neben der individuellen Betreuung legen wir grolen Wert darauf, die Zufriedenheit unserer Bewohner durch unsere
internen Veranstaltungen zu steigern. Im Jahr 2024 und 2025 besuchten zahlreiche Musiker, Klinstler und Darsteller
das Haus Nikodemus und bereicherten den Alltag der Bewohner mit abwechslungsreichen und spannenden
Programmen.

V. Management

Die Leitung eines Alters- und Pflegeheims ist eine komplexe und verantwortungsvolle Aufgabe, die flir den stabilen
und nachhaltigen Betrieb der Einrichtung von grundlegender Bedeutung ist. Eine angemessene Finanzplanung und
ein verantwortungsvolles Wirtschaften sind die Grundvoraussetzungen daflr, dass das Pflegeheim alteren
Menschen langfristig eine sichere und wirdevolle Pflege bieten und somit eine qualitativ hochwertige Betreuung
gewahrleisten kann.



Management ist nicht nur eine finanzielle Angelegenheit, sondern eng mit der fachlichen Arbeit, dem
Personalmanagement und der Pflegequalitat verbunden. Im Altersheim Haus Nikodemus streben wir danach, die
notwendigen Voraussetzungen fir eine qualitativ hochwertige Pflege zu schaffen, indem wir die fachlichen
Anforderungen beriicksichtigen und die uns zur Verfligung stehenden Ressourcen effizient einsetzen. Das
Pflegeheim ist teils finanziell unabhangig, teils auf Sach-, Geld- und Sachspenden angewiesen.

Der Betrieb des Altersheims Haus Nikodemus wird durch folgende Einnahmequellen gesichert:

»  Gebihren - eine monatliche Geblhr der Bewohner, die sich nach Einkommen und Pflegeaufwand richtet und
gesetzlich festgelegt ist.

»  Fordermittel — Zuschusse flr Ausbauten, Gerateanschaffungen oder die Umsetzung von Programmen.

» Spenden und Zuschisse - Spenden von Unternehmen, Privatpersonen und zivilgesellschaftlichen
Organisationen, Partnerkirchgemeinden aus der Schweiz und Holland.

An dieser Stelle sei erwahnt, dass die Evang.-reformierte Kirchgemeinde Davos Dorf/Laret bis heute unsere grofiter
und geschatzter Forderer ist. Mit ihrer jahrlichen und regelmaRigen Spenden von Gber 10.000 Schweizer Franken
ermdglicht sie uns die Betreuung alterer Menschen in schwierigen sozialen Situationen im Haus Nikodemus. Dank
der GroRzigigkeit der Davoser Partnerschaft konnen wir derzeit die Differenz der Pflegekosten flr vier altere
Menschen decken.

Im Moment (Dezember 2025), die durchschnittlichen monatlichen Pflegekosten fiir eine altere Person (die je nach
Pflegeaufwand und individuellen BedUrfnissen variieren) betragen derzeit 7.000 Lei, also 1.270 SFr. Darin enthalten
ist das gesamte Leistungsspektrum des Hauses Nikodemus (Pflege, Mahlzeiten, soziale Programme, medizinische
Versorgung, psychiatrische, psychologische und physiotherapeutische Betreuung sowie professionelle
Interventionen).

Unter den alteren Menschen, die von den Davoser-Spenden unterstltzt werden, decken wir die Differenz der
taglichen Ausgaben; firr eine ungarisch Reformierte, eine ungarische Katholikin, eine muslimische tlirkischsprachige
Minderheiten Frau und einen rumanisch-orthodoxen alteren Mann mit einer Amputation.

Ausgabenstruktur — die Ausgaben des Seniorenheims lassen sich in mehrere Hauptgruppen unterteilen:

A. Personalkosten — der grofite Kostenfaktor sind die Lohne und die damit verbundenen staatlichen Abgaben (das
Altersheim zahlt derzeit monatlich 71.800 Lei = 13.000 SFr. an staatlichen Steuern und Abgaben).

Dazu gehdren:
- Léhne von Pflegekraften und Krankenschwestern,
- Vergiitungen von Fachkraften (Arzte, Sozialarbeiter, Psychologen),
- Gehaélter von Verwaltungs- und technischem Personal.

Durchschnittsgehalt Dezember 2025 im Haus Nikodemus:

- Pflegepersonal: Brutto = 1,300 SFr / Netto = 750 SFr
- Fachpersonal und Verwaltung: Brutto = 1,600 SFr/ Netto = 995 SFr



B. Materialkosten — diese umfassen:

- Lebensmittelkosten,

- Medikamente und medizinische Hilfsmittel,

- Betriebskosten (Wasser, Strom, Heizung, Mllentsorgung, Telefon/Internet),

- monatliche  oder vierteljahrliche ~ Wartungsgebihren:  Aufzug,  Brandschutzanlage,
VideoUberwachungssystem, Stromnetz/Blitzschutz,

- Kauf von Reinigungsmitteln und anderen Verbrauchsmaterialien,

- Verwaltungskosten.

C. Betriebskosten — Diese umfassen Kosten flir die Instandhaltung und Renovierung des Gebaudes sowie fiir die
Erneuerung von Geraten und Werkzeugen.

Die Einrichtung wird auf Grundlage eines Jahresbudgets verwaltet. Bei der Budgetplanung miissen die erwarteten
Einnahmen und Ausgaben sowie mdgliche Risiken beriicksichtigt werden. Die Finanzverwaltung obliegt dem
kaufmannischen Leiter bzw. der Einrichtungsleitung, der fiir eine ordnungsgemafe und transparente
Finanzverwaltung verantwortlich ist.

Fur die Verwaltung des Seniorenheims gelten folgende Grundsétze:

- Wirtschaftlichkeit — rationeller und effizienter Umgang mit Ressourcen.

- Transparenz — Nachvollziehbarkeit der Finanzprozesse.

- Einhaltung der Gesetze — Einhaltung der geltenden Finanz- und Sozialgesetze.
- Nachhaltigkeit — Sicherstellung des langfristigen Betriebs.

Die Leitung der Einrichtung unterliegt internen und externen Prifungen. Das Altersheim ist verpflichtet, der ANAF
(Nationale Steuerverwaltungsbehérde) jahrlich (ab dem 1. Juli 2025 vierteljahrlich) einen Finanzbericht bzw. eine
Finanzbilanz vorzulegen, die die Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben umfasst. Die wichtigste Aufsichts- und
Kontrollbehdrde der Einrichtung ist das Regionalblro des Ministeriums fur Arbeit und Soziales (AJPIS
Brasov/Kronstadt), das jahrlich eine umfassende Uberwachungsprifung aller Arbeitsprozesse der Einrichtung
durchflinrt. Einer der wichtigsten Bereiche der Leitung ist das Personalmanagement. Die Bereitstellung einer
ausreichenden Anzahl qualifizierter Fachkrafte ist unerlasslich, um die Qualitat der Pflege zu gewahrleisten. Um die
Mitarbeiter zu binden, sind wettbewerbsfahige Gehalter, Weiterbildungsmdglichkeiten und ein gutes Arbeitsklima
wichtig.

VI. Instandhaltung, Renovierungen, Neuinvestitionen

Im beide Jahr 2024 und 2025 wurden die erforderlichen Renovierungs- und Instandhaltungsarbeiten durchgefihrt.
Fur Instandhaltungsarbeiten innerhalb und aullerhalb des Gebaudes, deren Umfang oder Komplexitat unsere
Kapazitaten Uberstieg, beauftragten wir externe Auftragnehmer und Installationsfirmen. Folgende bedeutende
Instandhaltungs-, Reparatur- und Neuinvestitionsmafinahmen wurden in unserer Einrichtung durchgefiihrt:



RegelméaRige Instandhaltung

- Betrieb und Wartung der Aufzlige

- Frihjahrs- und Herbstreinigung/Wartung der Heizungsanlage

- Halbjahrliche Demontage und Reinigung der Kiichenabsauganlagen von Fettablagerungen (als vorgeschriebene
BrandschutzmaRnahme durch ein Fachunternehmen)

- Halbjahriiche  Uberprifung der Brandmelde-, Brandschutz- und Videoliberwachungssysteme (als
vorgeschriebene Brandschutzmafinahme durch ein Fachunternehmen)

- Jahrliche Uberpriifung der Steckdosen und Blitzschutzanlagen (als vorgeschriebene BrandschutzmaRnahme
durch ein Fachunternehmen)

- Reinigung der Abwasseranlage nach Bedarf (in der Regel alle 3 Monate)

- Reinigung oder Ausbesserung der Wohnraume

- Fuhrpark (Anschaffung eines Pkw, eines Gelandewagens fir Rollstuhlfahrer, eines Kleinbusses)

2024 - Gesamtbetrag = 44.620 Lei = 8.085 SFr. 2025 - Gesamtbetrag = 72.400 Lei = 13.115 sFr.
Renovierungsarbeiten

2024 - Gesamtkosten, inklusiv Material und Arbeitskosten = 21.495 Lei = 3.895 SFr.

- Installation neuer Ttrgriffe an den Eingangsttliren des Seniorenzimmers

- Komplette Erneuerung der Kiichenelektrik zur Erhdhung der Belastbarkeit

- Klichenrenovierung: Neue Wandfliesen, Anstrich

- Austausch der Flure in Fligeln B und C durch antiseptische, abwaschbare und desinfizierbare PVC-Boden
- Komplette Sanierung der Solaranlage fir Warmwasser

- Reparatur der durch einen Sturm beschadigten Dachziegel an Flugel C des Geb&udes

2025 - Gesamtkosten, inklusiv Material und Arbeitskosten = 38.600 Lei = 7.575 SFr.

- Komplette Neuverlegung des Parketts und Anstrich von 3 Raumen

- Kompletter Neuanstrich der Flure im Erdgeschoss und ersten Obergeschoss

- Komplette Erneuerung der Elektroinstallation im Lebensmittellager zur Erhéhung der Belastbarkeit
- Renovierung und Sanierung des Lebensmittellagers: Anstrich, Installation neuer Regalsysteme

- Kompletter Austausch der Industriearmaturen und Pumpensysteme im Heizraum

Neue Investitionen

2024 - Gesamtkosten, inklusiv Material- und Lohnkosten = 32.780 Lei = 5.940 SFr.

- Installation einer Klimaanlage im Speisesaal und im Bibelraum

- Bau eines Gartenpavillons sowie eines barrierefreien Gehwegs und einer Terrasse fir Rollstuhlfahrer im
Obstgarten des Altersheims

- Inbetriebnahme von zwei neuen Waschetrocknern

2025 - Gesamtkosten, inklusiv Material und Arbeitskosten = 37.900 Lei = 6.865 SFr.

- Installation von 6 Klimaanlagen in den Fluren: 3 im Erdgeschoss + 3 im ersten Obergeschoss
- Ferngesteuerte Automatisierung des Haupteingangstors

- Installation von 2 neuen Waschetrocknern

- Installation von 3 neuen Profi-Kihlschranken und 1 GroRgefrierschrank im Lebensmittellager



VII. Zusammenfassung

Zusammenfassend I&sst sich sagen, dass das Altersheim eine wichtige Rolle in der Pflege von alteren Menschen
spielt. Die Einrichtung bietet den Bewohnern Sicherheit, Fiirsorge und die Voraussetzungen flr ein wirdevolles
Leben. Dem Bericht zufolge tragt das Altersheim zur Erhaltung und Verbesserung der Lebensqualitat alterer
Menschen bei und ist ein Vorbild fiir die Umsetzung personenzentrierter Pflege. Es herrscht eine ruhige und
freundliche Atmosphare. Die meisten Bewohner sind mit der Pflege zufrieden und fiihlen sich sicher. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind geduldig, hilfsbereit und zeigen Einfiihlungsvermdgen.

Wie in allen Einrichtungen gibt es auch hier Herausforderungen. Dazu gehdren der zunehmend systematische
Fachkraftemangel, begrenzte finanzielle Mittel, der sich verschlechternde Gesundheitszustand der alteren
Menschen und die Arbeitsbelastung des Personals. Steigende Energie- und Lebensmittelpreise sowie die hdheren
Kosten flr medizinische Geréate belasten das Budget der Einrichtung erheblich. Die Altenheime konnen diese
Ausgaben nicht flexibel reduzieren, da sie die Grundvoraussetzungen flr die Pflege darstellen. Zudem befindet sich
ein Teil des Altenheims in einem alten Gebaude (einem ehemaligen sachsischen Bauernhaus/Hof), dessen
Instandhaltung und Renovierung erhebliche finanzielle Mittel erfordert. Trotz der Schwierigkeiten im Arbeitsalltag ist
die Einrichtung bestrebt, eine qualitativ hochwertige Pflege zu gewéahrleisten, die taglichen Herausforderungen zu
meistern und angemessene Losungen zu finden.

Obwohl wir 2025 ein Jahr voller Herausforderungen hinter uns haben, konnte unsere Einrichtung dank der Gnade
Gottes ihre Betriebsfahigkeit aufrechterhalten. Die Managementherausforderungen des Altersheims sind vielfaltig
und eng miteinander verknlpft. Finanzierungsschwierigkeiten, Personalmangel, steigende Betriebskosten und sich
standig andernde rechtliche Vorgaben filhren dazu, dass der Betrieb der Einrichtung eine zunehmende fachliche
und wirtschaftliche Vorbereitung sowie eine steigende Arbeitsbelastung erfordert. Aufgrund der Alterung der
Gesellschaft steigt der Bedarf an Pflegeheimplatzen. Das Durchschnittsalter der Bewohner und ihr Pflegebedarf
steigen, was zu héheren Kosten fiihrt, wahrend das Finanzierungssystem dieser Entwicklung nicht immer Schritt
halt.

Obwohl Fordermittel eine wichtige zusatzliche Finanzierungsquelle darstellen, ist ihr Erfolg ungewiss. Die
Verwaltung von Fordermitteln ist zeitaufwandig und erfordert Fachkenntnisse; zudem durfen sie oft nur flr
Entwicklungsprojekte, nicht aber fur den laufenden Betrieb verwendet werden. Herausforderungen lassen sich nur
durch umsichtiges Management, nachhaltige Losungen und eine angemessene personliche Einstellung bewaltigen.
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